COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD DE LA REUNION

RAPPORT N° 2024/6-32
au Conseil de la Communauté
en séance du jeudi 12 décembre 2024

OBJET

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE DE LA CINOR A L’ASSEMBLEE GENERALE DE LA SAEML NEXA —
EXERCICES 2022 ET 2023

Conformément aux dispositions de larticle L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, les organes
délibérants des collectivités territoriales actionnaires doivent se prononcer sur le rapport écrit qui leur est soumis
au moins une fois par an par leurs représentants au Conseil d'Administration.

Au titre de 'exercice 2023, le représentant de la Communauté Intercommunal du Nord de La Réunion
au sein de 'Assemblé Générale des actionnaires de la SAEML NEXA était, conformément a la délibération n®2023/2-
23 du Conseil de la Communauté en date du 5 avril 2023, Monsieur Yassine MANGROLTA en remplacement de
Madame FERNANDE ANILHA.

1 - La société :

La société NEXA a été créée le 22 mai 2002, sous la forme d’une Société Anonyme d’Economie Mixte Locale-Agence
régionale de Développement, d'Innovation et d'Investissement.

Le siége social est situé a I'Hétel de Région Pierre Lagourgue - Avenue René CASSIN — Moufia — BP 67190 — 97801
Saint Denis cedex 9. La société est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés sous le Code APE 7112 B
et sous le N° SIREN 442 583 845 0031.

En tant qu'agence régionale de développement, d'innovation et dinvestissement, NEXA est 'outil de la collectivité
régionale pour accompagner et accélérer la transformation de notre économie ; & travers ses quatre poles de
métiers :

- Le marketing territorial (MKT)

- L'accompagnement au financement de projet (AFP)
- L'observatoire économique (OBS)

- Lintelligence territoriale (INT)

2 — La Gouvernance :

Sur I'exercice 2023, la fonction de Président a été exercé par M. Mickael SIHOU (du 1/01/2023 au
23/11/2023), puis par M. Pascal PLANTE depuis le 23/11/2023.

M. Fabrice VANDOMEL a exercé la fonction de Directeur Général du 01/01/2023 au 09/11/2023, puis M. Patrice
DE LARICHAUDY a été désigné Directeur Général par intérim.

Au 31/12/2023, le Conseil d’Administration se composait de 12 membres et de 3 censeurs, a savair :

- 7 siéges pour la Région Réunion

- 1 siége pour la CINOR

- 1sieége pourle TCO

- 1siége pour la SAS RAVATE PROFESSIONNEL

- 2 siéges pour la Chambre de Commerce et de I'Tndustrie de [a Réunion (CCIR)
- 3censeurs : SIDELEC, SUEZ RV REUNION et M. LEUNG SAM FONG

Au cours de 'année 2023, le Conseil d’Administration s'est réuni 3 fois : 12/04/2023, 09/11/2023 et 23/11/2023.
Le taux de présence du représentant de la CINOR a éte de 33 % (1 présence sur 3 CA).

Aucun dividende na été versé au cours des trois derniers exercices et aucun jeton de présence n‘a été alloué au
Conseil d’Administration pour les exercices 2022 et 2023.
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3 — Le Capital social :

Aprés réduction du capital de la société pour absorber les pertes & hauteur de 4 078 224€ décidé lors de 'Assemblée
Générale Extraordinaire en date du 21/12/2023, le capital social s’éléve au 31 décembre 2023 a 1 300 734
€ (contre 5 378 958 € en 2022) et décomposé en 228 600 actions, d'une valeur nominale de 5,69 € ; qui est

récapitulé dans le tableau ci-dessous :

88,4077%

REGION REUNION 202 100 5. 69 1 149 949,00
CINOR 1 424 5,59 8 102.58]  0,6229%
TCO 1 425 5689 & 108 25| 0,6234%
| 204 G439 589 1166 150,61 89,6540%
SUEZ AV REUNION §00 5,89 3400l 02625%
BRL §00 569 341400 02825%
MOISSENET Michal i .69 sesl  00004%
LEUNG SAM FONG Erig 1 5 89 583  0.0004%
[ 13600 5,68 77 384.00]  §9493%
SIDELEC 160 5.69 853 80|  0.0856%
SOFIDER 150 569 A63 801  0,0856%
HATIA Ahimad 144 580 847 810 0.08562%
SAS RAVATE PHOGESSIONNEL | 8400 5,89 AT 786,00] 3.6745%
5,89 134 574,181 10,3480%
5,69 1 300 134,00] 180.0000%

4 - Le Bilan Social :

Au 31/12/23, I'effectif de NEXA était de 21 personnes, répartie de la maniére suivante 14 femmes (67%)
et 7 hommes (33%), décomposé de la maniére suivante : 8 cadres (38%), 10 agents de maitrise (48%) et 3
employés (14%).

Pour 'année 2023, NEXA a favorisé les formations métier liées aux nouvelles orientations stratégiques de la société.
Cing cessions de formation ont &té programmeées pour 14 997 €.

5 - Les résultats et comptes annueis :

Le chiffre d'affaires pour I'exercice de 2023, s'éléve & 292 811 € contre 208 782 € en 2022, soir une
augmentation de 84 029 € (+40.25%). Il provient de la prestation de service : assistance administrative,
comptable et financiére NEXA/CITEB.

Avec les résultats ci-dessous, la cloture de I'exercice laisse apparaitre un excédent de 1 330 431 € contre
un excédent de 1 014 € au titre du précédent exercice :

- Produits de I'exercice : 3 868 332 €
- Charges de lI'exercice : 2 537 904 €

Les produits d'exploitation de la société sont en hausse en 2023, avec 3 §35 758 € de produits contre 2 791 917 €
en 2022 (+37,39 %) et les charges d'exploitation en baisse avec 2 493 925 € de charges contre 2 785 496 € € en
2022 (-10,47%).

Les charges de personnel ont augmenté de 68 824 €, avec 1 529 671 € en 2023 contre 1 460 847 € en 2022
{+4,71%). Elles représentent 61,34% des charges de fonctionnement.

Au 31/12/23, le montant des dettes s'éléve & 2 859 925 € et conceme essentiellement les dettes envers les associés.
Aucune dette a long terme a été enregistre cette année sur I'exercice.
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6 - Activité de la société :

NEXA a commenceé a réaliser le recentrage de son activité sur ses domaines de compétence liées au développement
économique et a l'attractivité. Dans ce cadre, les pdles d’activité de NEXA ont été réorganisés et redéfinis afin d'étre
en adéquation avec les nouvelles orientations de la SEM.

Elle était axée sur le programme d'actions dintérét général d'appui & la politique régionale qui se décompose en
plusieurs pdles : I'attractivité (ATR), le Développement économique (DEV), I'Investissement et lingénierie financiére
(INV), ITntelligence stratégie économique (ISE), et la Recherche Innovation Europe (RIE).

Le programme d‘actions 2023, financé & 100% par des subventions s‘articulait autour de 4 missions principales :
1) Mission 1 - Réussir I'attractivité économique de la Réunion
- Promouvoir I'Attractivité économique du territoire : promotion de la marque territoriale,
- Activer [a Prospection extérieure

2) Mission 2 - Accompagner les entreprises réunionnaises dans leur développement
- Favoriser |'entrepreneuriat et Iimpiantation de nouvelles activités
- Mobiliser les financements pour la croissance des entreprises
- Soutenir nos entreprises stratégiques et préserver l'emploi
- Favoriser les Transitions
- Soutenir le Développement endogéne

3) Mission 3 - Décrypter Véconomie réunionnaise et anticiper les tendances
- Accéder a l'information stratégique
- Soutenir les Stratégies Territoriales
- Assurer les Services d'inteiligence économigque

4) Mission 4 - Porter les missions de |'Agence Régionale d'Innovation
- Déployer efficacement la S5
- Internationaliser le systéme de la R&I

7 - Participations et activités des filiales :

La société NEXA a pris part au capital des sociétés suivantes ;

- SASU CITEB, filiale & 100% de NEXA :
NEXA a repris les activités de 'ex HYDROREUNION dans une filiale dédiée CITEB créée le 18/06/2019 (Centre de

Recherche et de valorisation des milieux aquatiques).

Cette prise de participation, dans cette société dont ‘objet social est d’accompagner [e développement économique
local en matiére qu‘aguaculture, de péche maritime et de blotechnologie, s'est faite d’'un montant de 129 160 € ;
ce qui correspond a 1 291 titres.

Avec un effectif de 9 perscnnes, le résultat net 2023 de |a société CITEB est de 11 971 € pour un chiffre d'affaires
de 346 312 € (43 487 € de résultat en 2022 et un CA de 311 362 €).

- BIOALGOSTRAL :
NEXA a pris part au capital de la société BIOALGSTRAL en 2014 & hauteur de 86,38% (1 000 000 €). Le montant
de cette participation est de 3 millions d'euros sur 3 ans.

Cette societé dont l'objet social est le développement de toutes activités liées aux biotechnologies, affichait un
résultat déficitaire et depuis le second semestre 2018, elle n'a plus d'activité.

Au vu des difficultés de la société, le Tribunal Mixte de Commerce de Saint-Denis a prononcé par jugement du
29/07/2020, la liquidation judiciaire immédiate de BIOALGOSTRAL (liquidateur : SELAS EGIDE — Maftre Stéphane
HOAREAU).

Le montant de la créance déposée par NEXA s'éléve a 2 051 737,11 € correspondant au montant total des
participations, avances en comptes courant et intéréts financiers dans cette société. En décembre 2023, NEXA a
obtenu le remboursement d'une partie de sa créance a hauteur de 1 373 957,27 €.
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8 - Perspectives :

En 2023, NEXA a été associé aux travaux initiés par la Région Réunion depuis 2021 portant sur I'opportunité et la
création d’'une marque territoriale permettant de positionner le territoire au niveau national, voir international.

L’agence prendra le relai pour le pilotage et I'animation, aprés le lancement de la marque territoriale par la Région,
a priori au second semestre 2024,

L'Agence devra créer, fédérer et animer un Réseau d'Ambassadeurs qui aura pour objectif de promouvoir La
Réunion en diffusant ou proposant des initiatives en faveur de I'attractivité du territoire.

De plus, NEXA a travaillé sur I'opportunité d'une nouvelle identité (refonte du logo, charte graphique, changement
de nom de 'agence), |'objectif &tant que celle-ci traduise I'ambition et les valeurs de I'agence, son positionnement
et ses nouvelles missions pour le territoire réunionnais.

Le document présenté au Conseil de la Communauté comprend le rapport des mandataires des exercices 2022 et
2023.

En conséquence, il est proposé :

- Conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales, et
notamment de I'article L.1524-5, de prendre acte du rapport écrit du mandataire de la
CINOR a I'Assemblée Générale de NEXA relatif aux exercices 2022 et 2023

Je vous prie de bien vouloir en délibérer,

Le Président
Mayrice
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COMMUNAUTE INTERCOMMUNALE REPUBLIQUE FRANCAISE
DU NORD DE LA REUNION

DELIBERATION N° 2024/6-32
du Conseil de la Communauté
en séance du 12 décembre 2024
OBJET:

RAPPORT ANNUEL DU MANDATAIRE DE LA CINOR A L'ASSEMBLEE GENERALE DE LA SAEML NEXA —
EXERCICES 2022 ET 2023

LE CONSEIL DE LA COMMUNAUTE
Vu les dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu I'Arrété Préfectoral n® 1320/SG/DRCT/3 en date du 20 juin 1997 fixant le périmétre du projet de communaute
comprenant les Communes de Saint-Denis, Sainte-Marie et Sainte-Suzanne ;

Vu 'Arrété Préfectoral n® 2686/SG/DRCT/3 en date du 22 octobre 1997 créant la Communauté de Communes
C.IN.O.R;

Vu I'Arrété Préfectoral n® 4462/SG/DRCT/3 en date du 28 décembre 2000 transformant la Communauté
Intercommunale du Nord de la Réunion (CINOR) en Communauté d’Agglomération ;

Sur l'avis des Commissions ;

Sur le RAPPORT n° 2024/6-32 du Président ;

APRES EN AVOIR DELIBERE,
ARTICLE UNIQUE
Prends acte, conformément aux dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment de

I'article L.1524-5, du rapport écrit du mandataire de la CINOR a I'Assembiée Générale de NEXA refatif aux exercices
2022 et 2023,

LE CONSEIL COMMUNAUTATRE PREND ACTE.

Pour extrait certifié¢ conforme
Fait & Sainte Clotilde s
73 DEb 4
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COMMUNAUTAIRE

AVIS DES COMMISSIONS

RAPPORT N°2024/CG/6-32

Rapport annuel du mandataire de la CINOR a I'assembiée générale de la SEM NEXA
COMMISSION ATTRACTIVITE DU TERRITIRE ET MOBILITES

La Commission prend acte de ce rapport.

COMMISSION ADMINISTRATION ET FINANCES

La Commission prend acte de ce rapport.

- Exercices 2022 et 2023

Accusé de réception en préfecture
974-249740119-20241212-CC2024-6-32-DE
Date de télétransmission : 23/12/2024

Date de réception préfecture : 23/12/2024




